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En desarrollo de lo sefalado en los numerales 7 y 12 del articulo 25 de la Ley 80 de 1993 vy |
reglamentado por el articulo 2.2.1.1.2.1.1 del Decreto 1082 de 2015 gue determina que los estudios
y documentos previos son el soporte para elaborar el proyecto de pliegos, los pliegos de condiciones,
y el contrato. Deben permanecer a disposicion del publico durante el desarrollo del proceso de
contratacion.

El presente estudio contiene los siguientes elementos generales ademas de los indicados para cada
modalidad de seleccién:

1. DESCRIPCION DE LA NECESIDAD QUE LA ENTIDAD ESTATAL PRETENDE SATISFACER:

La constitucion politica establece en su Art. 333 que es deber del estado fortalecer las organizaciones
solidarias y estimular el desarrollo empresarial, asi mismo, en su articulo su Art. 334, (modificado por
el articulo 10. del Acto Legislativo 3 de 2011) dicta: “La direccion general de la economia estara a |
cargo del Estado. Este intervendra, por mandato de la ley, en la explotacion de los recursos naturales, |
en el uso del suelo, en la produccion, distribucion, utilizacién y consumo de los bienes, y en los |
servicios publicos y privados, para racionalizar la economia con el fin de conseguir en el plano
nacional y territorial, en un marco de sostenibilidad fiscal, el mejoramiento de la calidad de vida de
los habitantes, la distribucion equitativa de las oportunidades y los beneficios del desarrollo y la |
preservacion de un ambiente sano... También para promover la productividad y competitividad y el |
desarrollo armadnico de las regiones.” |

Que en el Art. 303 (Articulo modificado por el articulo 1 del Acto Legislativo No. 2 de 2002) dicta “...e/ .
gobernador sera agente del Presidente de la Republica para el mantenimiento del orden publico y j
para la ejecucion de la politica econémica general,”. Que en el Articulo 305 de la CP, define como |
atributos del gobernador la de dirigir la accién administrativa del Departamento y “Fomentar de
acuerdo con los planes y programas generales, las empresas, industrias y actividades convenientes
al desarrollo cultural, social y econémico del departamento que no correspondan a la Nacion y a los
municipios.”

Que mediante decreto 1-3-1638 del 23 de octubre de 2020 se modifica la mision de la Secretaria de
Desarrollo Economico y Competitividad (SEDEC), quedando asi: “/mpulsar, promover y fortalecer el
desarrollo econémico, la competitividad y la creacion de condiciones propicias para la generacion de
empleo y el desarrollo sostenible y sustentable del Departamento del Valle del Cauca.” (Art. 154)

Que dentro de sus responsabilidades y funciones, definidas en el Art. 154 del Decreto mencionado
en el parrafo anterior, la Secretaria de Desarrollo Econdémico y Competitividad del Valle del cauca
tiene la de Liderar y coordinar la Comision Regional de Competitividad, Ciencia, Tecnologia e
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| Innovacion, el Consejo Regional Mipymes y el CODECTI ademas de Liderar y coordinar las
| relaciones con los gremios, entidades del sector privado y empresarios del Departamento del Valle
del Cauca” y “Realizar acciones de comiplementariedad institucional para apoyar las diferentes
iniciativas sectoriales”, entre otras.

Que, conforme a la estructura organica de la Secretaria de Desarrollo Econédmico y Competitividad, |
son responsabilidades y funciones de la Subsecretaria de emprendimiento y desarrollo empresarial,
| las definidas en el articulo 143 del decreto 1-3-1638 del 23 de octubre de 2020, tales como: 4. Liderar |
| y coordinar las relaciones con los gremios, entidades del sector privado y empresarios del |
| departamento del Valle del Cauca.5. Dirigir la elaboracién de actos administrativos, ordenar los |
gastos y celebrar los contratos necesarios para el cumplimiento de la mision y funciones de la
| Secretaria, conforme a la delegacion otorgada por el Gobernador(a) y las normas legales. 6.
| Promover el emprendimiento, la Creacion y formalizacion de nuevas empresas y el fortalecimiento |
| de las ya existentes, para generar un desarrollo de los sectores de micro, pequefias y medianas | .
empresas, a través de asesoria, asistencia técnica, gestion, proyectos productivos, promocion yl
| capacitacion a los empresarios del Departamento del Valle del Cauca.12. Identificar y desarrollar |
| cluster, cadenas o sectores estratégicos en el departamento del Valle del Cauca, de alto valor |
" agregado ... 16. Participar en los diferentes escenarios locales, territoriales, nacionales e |
internacionales que sean de utilidad para el posicionamiento y desarrollo del Departamento del Valle |
del Cauca relacionadas con la agenda regional de competitividad y de desarrollo econdmico.

| Que mediante Ordenanza 539 del 5 de junio de 2020 se aprueba el plan de desarrollo Valle Invencible |

2020-2023 y se adopta la linea estratégica territorial: LET3: POLOS DE DESARROLLO URBANO |
PARA LA COMPETITIVIDAD Y EQUIDAD, dentro de la cual se despliega la linea de accion 307 ‘
| VALLE DEL CAUCA: CIUDADES PRODUCTIVAS MOTOR DEL DESARROLLO ECONOMICO Y '
| SOCIAL. cuyo objetivo es Estimular la diversificacion productiva y el desarrollo econémico en los }
polus de desarrollo impulsando sus vocaciones productivas, aprovechando su localizacion |
estratégica para la instalacion de empresas altamente innovadoras, tradicionales, el mejoramiento y |
consolidacion de areas industriales existentes para la configuracion de clusteres productivos en
sisternas de proximidad . Que el despliegue de la linea de accion se desarrolla en el programa 30702 |
ASOCIATIVIDAD Y DESARROLLO EMPRESARIAL, bajo el cual se le asigna a la Secretaria de |
Desarrollo Econdémico la MR30102001 Atender a 40000 unidades econdomicas en un entorno de
recuperacion durante el periodo de gobierno

| Que, en cumplimiento de las metas asignadas a la Secretaria de Desarrollo Econdmico y
| competitividad para contribuir al plan de desarrollo Valle Invencible (2020 - 2023), se formula el
| proyecto “FORTALECIMIENTO DEL EMPRENDIMIENTO POR MEDIO DEL PROGRAMA VALLE
VINN Y LA GENERACION DE ESPACIOS INTERACTIVOS EN EL VALLE DEL CAUCA”, el cual
| tiene la siguiente cadena de valor: '

| | Plan de Desarrallo: | Valle Invencible 2020-2023 1
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LET3: POLOS DE DESARROLLO URBANO PARA LA |

COMPETITIVIDAD Y EQUIDAD

| Linea de Accion:

301 VALLE DEL CAUCA: CIUDADES PRODUCTIVAS

MOTOR DEL DESARROLLO ECONOMICO Y SOCIAL

Objetivo Especifico:

| 1

Estimular la diversificacion productiva y el desarrolio
econdémico en los polos de desarrollo impulsando sus
vocaciones productivas, aprovechando su localizacion
estratégica para la instalacion de empresas altamente
innovadoras, tradicionales, el mejoramiento vy
consolidacion de areas industriales existentes para la
configuracién de clusteres productivos en sistemas de
proximidad

' Programa: 30102 ASOCIATIVIDAD Y DESARROLLO
| EMPRESARIAL B
| Subprograma: 3010201 FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES VY |

COMPETENCIAS PARA EL DESARROLLO DEL
CAPITAL  HUMANO Y  GENERACION DE
OPORTUNIDADES PARA EL DESARROLLO
EMPRESARIAL GESTION

| Meta (s) de Resultado:
|

MR30102001 Atender a 40000 unidades econémicas en |

un entorno de recuperacion durante el periodo de
gobierno

rMeta ) de Producto:

MP301020100101 Operar 9 centros de emprendimiento
e innovacion Valle INN, para la reactivacion econémica
durante el cuatrienio

i
!
! Proyecto:
|
|

PI138-101901-FORTALECIMIENTO - " DEL |

EMPRENDIMIENTO POR MEDIO DEL PROGRAMA
VALLE INN Y LA GENERACION DE ESPACIOS
INTERACTIVOS EN EL VALLE DEL CAUCA

| Actividades del Proyecto Objeto de la
Contratacion

l

1.1 Gestionar el talento humano y demas recursos
necesarios para el despliegue del programa valle INN vy
sus derivados a nivel departamental y local ~

BPIN: 2021003760225

Que en el marco de la ejecucion del proyecto P138-101901, desde el 2020 el programa ValleINN ha !
brindado acomparnamiento a mas de 30000 emprendedores en un proceso de fortalecimiento, a
través de la asistencia técnica especializada, a lo largo de los 42 municipios del departamento |
ademas de beneficiado a 200 emprendedores por medio de la formacion en estética, pelugueria y |
barberia Por otra parte se ha realizado 103 espacios interactivos, con mas de 29337 reproducciones | 4
y mas de 1200 personas conectadas en transmisiones en vivo, en los que se brinda asesoria y se |
_transmite conocimiento para mejorar la gestion empresarial en las unidades productivas y Mipymes |

Fecha de Aprobacion: 068/10/2021 |
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' del Valle del Cauca, ademas de logrado articular espacios con las Camara de Comercio de Cali,
asociaciones y agremiaciones, para impulsar la reactivacion econémica del departamento, apoyando |

sectores con alto potencial de crecimiento como: economia naranja, la industrializacién del cannabis

medicinal y el agro, entre otros Que teniendo en cuenta el alcance del programa y el impacto |
generado, se hace necesario dar continuidad al proceso de asistencia técnica y fortalecimiento de |

emprendedores y unidades econémicas ya inscritos en el 2022 que aun no terminaron ruta de |

atencion, de igual manera, se debe garantizar la atencién de los nueve 9 centros ValleINN, y asegurar |
| el acompanamiento técnico para la elaboracion de planes de negocio y demas documentos técnicos |

para la participacién en los fondos ValleINN 2023

' Que para lograr el cumplimiento de los objetivos trazados en el proyecto PI38-101901-
FORTALECIMIENTO DEL EMPRENDIMIENTO POR MEDIO DEL PROGRAMA VALLE INN Y LA |

| ' gestion

GENERACION DE ESPACIOS INTERACTIVOS EN EL VALLE DEL CAUCA y de las metas del plan
de Desarrollo Departamental. Teniendo en cuenta que a la fecha no se dispone de personal de plata

suficiente para para este fin, es necesario la contratacién de un profesional con el perfil que se
describe en el numeral 1.1 del presente documento. |

El proceso de contratacion se encuentra previsto en el Plan Anual de Adquisiciones asi:

Clasificador de bienes y servicios:

[F] Servicios

| ) [80] Servicios de Gestion, Servicios Profesionales de Em_pr'esa y Servicios

administrativos

[8010]  Servicios | 1g51046)  Gerencia  de | [80101604] Planificacion o administracion |
de asesoria de | ' 1

| proyectos de proyectos

Descripcion del objeto publicada en el Plan Anual de Adquisiciones:

1.1. PERFIL Y CONDICIONES DE EXPERIENCIA

Perfil Experiencia

Titulo  profesional en nlcleo basico de | de 0 a 12 meses de experiencia laboral -
conocimiento en administracién, o economia, o
ingenieria industrial y afines /




partamento del Valle del
Cauca

Gobernacion
NIT. 890399029-5

SECRETARIA DE DESARROLLO ECONOMICO

Y COMPETITIVIDAD
ESTUDIOS PREVIOS

ARTICULO 2.2.1.1.2.1.1 DECRETO 1082 DE
2015

Cédigo: FO-M9-P2-23
Version: 04

Fecha de Aprobaciéon: 06/10/2021

Pagina 5 de 13

2. OBJETO A CONTRATAR

\
PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES COMO ADMINISTRADOR FINANCIERO EN LA |
SECRETARIA DE DESARROLLO ECONOMICO Y COMPETITIVIDAD EN DESARROLLO DEL
PROYECTO FORTALECIMIENTO DEL EMPRENDIMIENTO EN EL VALLE DEL CAUCA, POR
MEDIO DEL PROGRAMA VALLEINN Y LA GENERACION DE ESPACIOS INTERACTIVOS EN EL |
VALLE DEL CAUCA.~

2.1. ACTIVIDADES ESPECIFICAS:

1. Coordinar la operacion del centro ValleINN asignadc en cumplimiento de las metas!
establecidas por la Secretaria de Desarrollo Economico y Competitividad 2 Realizar |
seguimiento mensual a los indicadores de gestion y desempenrio del centro ValleINN asignado |
y tomar acciones de mejora cuando se requiera para alcanzar los objetivos del proyecto 3.
Coordinar el apoyo logistico y operativo de Fondos y programas o actividades derivadas del
programa ValleINN tales como convocatorias, conferencias, eventos y ferias en los municipios
que tiene cobertura el centro Valle INN Asignado 4. Coordinar y gestionar la respuesta |
efectiva de PQRSD allegados al Centro ValleINN Asignado 5. Representar a la Secretaria de
Desarrollo Econémico y Competitividad en instancias y eventos de participacion local en
temas de emprendimiento y desarrollo empresarial 6. Las demas que le sean asignadas para ‘
el cumplimiento del objeto contractual y estén acorde con la naturaleza del contrato -

2.2. ALCANCE DEL OBJETO: La ejecucion del objeto del contrato que se celebre debera |
comprender las actividades sefialadas en este documento, asi como las gue se establezcan
en el respectivo contrato.

2.3, LUGAR DE EJECUCION: Departamento del Valle del Cauca

2.4, PLAZO: El plazo de ejecucion del presente contrato sera a partir del cumplimiento de los
requisitos perfeccionamiento y ejecucion, tal y como lo dispone el articulo 41 de la ley 80 de
1993 y el articulo 23 de la ley 1150 del 2007, |la suscripcién del acta de inicio hasta el 31 de
julio de 2023. *‘

2.5. CLASE DE CONTRATO A CELEBRAR: Contrato de prestacion de servicios.

2.6 OBLIGACIONES GENERALES DEL CONTRATISTA:

A) Presentar los informes requeridos por el supervisor para el seguimiento de las tareas |
encomendadas. B) Guardar la debida confidencialidad y reserva sobre la informacion y
documentos que por razén del contrato llegue a conocer, obligacién que debera ser cumplida
por EL CONTRATISTA aun después de terminado ei contrato. C) Una vez finalice el objeto
del contrato, EL CONTRATISTA debera entregar al supervisor del mismo, un informe |

(&)
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consolidado de las actividades realizadas durante su ejecuciéon indicando en el mismo los |
asuntos asignados, tramitados y pendientes por resolver, asi como los archivos fisicos y |
magnéticos que se hubieren generado durante la ejecucion del mismo, que debera reposar |
' en el area supervisora, cuando a ello hubiere lugar. D) Adoptar las medidas correspondientes |
'y velar para que se cumplan los requisitos y términos contractuales de acuerdo con lo |
establecido para tal efecto en la Ley 80 de 1993, la Ley 1150 de 2007 y sus respectivos |
' decretos reglamentarios y normas concordantes. E) Manejar la documentacion a su cargo
' de conformidad con la Ley 594 de 2000, Ley General de Archivo y entregar inventariada a la |
| Secretaria de Desarrollo Econdmico y Competitividad y/o al supervisor, las carpetas y
documentacion gue tenga a su cargo en virtud del desarrollo del objeto del presente contrato, |
| entrega que debera hacerse de acuerdo con los procedimientos establecidos por la Entidad. |
' F) Mantener al dia el pago correspondiente a los sistemas de seguridad social en salud, |
pensiones y ARL de acuerdo con las bases de cotizacion establecidas en las normas
' vigentes. G) Las obligaciones que se deriven del presente contrato deberan prestarse en la
| oportunidad requerida por la entidad, de tal manera que se garantice la continua y eficiente
prestacion del servicio. H) El CONTRATISTA se compromete a tramitar y entregar los
productos y actividades que hacen parte del presente contrato en primer lugar dentro de los
términos fijados por la Secretaria de Desarrollo Econémico y Competitividad, y en todo caso
- sin exceder los establecidos en el ordenamiento juridico, de igual manera, a mantener
actualizado el registro en los sisteinas de informacion de Secretaria de Desarrollo |
Econémico y Competitividad en tiempo real, cuando a ello hubiere lugar. |) El
 CONTRATISTA sera responsable ante las autoridades competentes por los actos u
omisiones en el ejercicio de las actividades que desarrolle en virtud del presente contrato,
cuando con ellos cause perjuicio a la Administracion o a terceros. Igualmente sera
responsable en los términos del articulo 52 de la ley 80 de 1993 y demas normas
reglamentarias y concordantes. J) En el evento en que EL CONTRATISTA al momento de
- suscribir el presente contrato pertenezca al régimen tributario simplificado y durante la |
' vigencia del mismo adquiera la obligacion de inscribirse en el régimen comun, se |
compromete a realizar cambio de régimen ante la DIAN dentro de los términos que otorga la |
ley y a reportar dicha situacion a Secretaria de Desarrollo Econdmico y Competitividad para
lo cual aportara el RUT actualizado y efectuar el registro en el SIGEP, lo anterior de |
conformidad con el literal ¢ del articulo 437 y los articulos 499 y 508-2 del Estatuto Tributario. |
K) El CONTRATISTA se compromete a mantener actualizados todos sus documentos en la
Entidad, especialmente el RUT. L) Reportar a EL CONTRATANTE el nimero de cuenta
bancaria de ahorro o corriente, donde se le ha de consignar el pago de honorarios derivados
de la ejecucion del presente contrato. M) Registrar la informacion de su hoja de vida en el
Sistema de Informacion y Gestion del Empleo Publico - SIGEP, en cumplimiento con lo
previsto en el articulo 155 del Decreto Ley 2106 de 2019, cuando no sea posible el registro
 de la informacion, por fallas en el SIGEP, se diligenciara el formato Unico de hoja de vida, y

|
i
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una vez restablecido el Sistema, se procedera a registrar la informacion en el mismo. N) |
Prestar sus servicios en pro de la seguridad de la informacion y los recursos informaticos de |
la organizacién. O) Acreditar que el personal asignado para el desarrollo del presente
contrato se encuentra vinculado activamente al Sistema de Seguridad Social Integral, |
durante el término de duracion del negocio juridico. En consecuencia, debera presentar |
siempre que EL CONTRATANTE asi lo solicite, la fotocopia del ultimo pago y/o el certificado |
expedido por el revisor fiscal y/o representante legal sobre el pago de los aportes al sistema |
de seguridad social y parafiscales exigidos por la ley, indicando que se encuentra al diay a |
paz y salvo por todo concepto relacionado con dichos aportes. P) Toda informacion o |
formatos generados por ELL. CONTRATISTA son propiedad del Departamento del Valle del
Cauca. Q) Participar y apoyar las actividades que realice la dependencia propia del sistema de |
gestion de calidad MIPG. R) Participar activamente en la implementacion de la politica de gestion de
conocimiento que lidera la Gobernacion del Valle del Cauca, documentando el ciclo de 1 ne;o:a
_continua de los procesos en los que participa.

3. MODALIDAD DE SELECCION DEL CONTRATISTA: Contratacion Directa. ‘

3.1. JUSTIFICACION DE LA MODALIDAD DE SELECCION: Como el contrato que se pretende
celebrar corresponde a un contrato de Prestacion de Servicios profesionales o de apoyo a la |
gestion la normatividad legal vigente, permite que el mismo se celebre de manera directa
con la persona natural o juridica que este en capacidad de ejecutar el objeto del contrato y
que haya demostrado la idoneidad y experiencia directamente relacionada con el area de
que se trate, sin que sea necesario que haya obtenido previamente varias ofertas.

3.2. FUNDAMENTOS JURIDICOS: Ley 80 de 1993. -El articulo 2 numeral 4 literal h) de la Ley
1150 de 2007. -El articulo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015. "Decreto 1082 de 2015.
Articulo 2.2.1.2.1.4.9. Contratos de prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la
gestion, o para la ejecucion de trabajos artisticos que solo pueden encomendarse a
determinadas personas naturales. Las Entidades Estatales pueden contratar bajo la
modalidad de contratacién directa la prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la |
gestién con la persona natural o juridica que esté en capacidad de ejecutar el objeto del
contrato, siempre y cuando la Entidad Estatal verifique |la idoneidad o experiencia requerida
y relacionada con el area de que se trate. En este caso, no es necesario que la Entidad |
Estatal haya obtenido previamente varias ofertas, de lo cual el ordenador del gasto debe |
dejar constancia escrita. Los servicios profesionales y de apoyo a la gestion corresponden a |
aquellos de naturaleza intelectual diferentes a los de consultoria que se derivan del |
cumplimiento de las funciones de la Entidad Estatal, asi como los relacionados con |
actividades operativas, logisticas, o asistenciales. La Entidad Estatal, para la contratacién de
trabajos artisticos que solamente puedan encomendarse a determinadas personas
naturales, debe justificar esta situacién en los estudios y documentos previos”.
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3.3. VERIFICACION EXISTENCIA ACUERDOS MARCO. |

No procede tal verificacion, puesto que no corresponde a un proceso de adquisicion de bienes |
servicios de caracter uniforme, el proceso corresponde a una contratacion directa por prestacion
de servicio profesionales o de apoyo a la gestion.

|
 E— il

4. VALOR ESTIMADO DEL CONTRATO Y LA JUSTIFICACION DEL MISMO:

[ Para todos los efectos legales y fiscales el valor del contrato sera la suma de DIECINUEVE |
| MILLONES OCHOCIENTOS MILV PESOS M/CTE ($ 19.800.000)! con cargo al item 24ubro: 1154-
| 11001-2320202008-3830102010010000-FP138-101901/1/1/01/10

Para calcular el presupuesto de la presente contratacién, se efectio un analisis de las actividades
| requeridas para el cumplimiento del contrato, y se tuvo en cuenta la correspondencia con las |
| actividades y honorarios definidos por la gobernacién del Valle del Cauca mediante Decreto 2785 de
| 2011.

! Asi mismo, se tuvo en cuenta |la capacidad, idoneidad, formacion académica y experiencia que debe |
| reunir el contratista para dar cumplimiento al objeto contractual. ‘

JUSTIFICACION (Variables)

| La celebracion del contrato que se derive del presente proceso de seleccion, cuenta con el siguiente |
| certificado de disponibilidad presupuestal.

No. de CDP: No. 5500004204 del 06 de enero de 2023.

Valor: TRES MIL SETECIENTOS SESENTA Y SEIS MILLONES NOVECIENTOS VEINTE MIL |
PESOS M/CTE ($ 3.766.920.000)

Apropiacién presupuestal No. 1154-11001-2320202008-3830102010010000-P138-101901/1/1/01/10

| De conformidad con la circular interna vigente No. 2022146547 por medio de la cual se fija la tabla E
| de honorarios para la contratacion de presiacién de servicios profesionales y/o de apoyo a la gestion |
| de la entidad, emitida el 27 de diciembre de 2022 por el Director del Departamento Administrativo
I de Desarrollo Institucional y la Secretaria General de la Gobernacion del Valle del Cauca, sustentada
' en la Constitucion Politica de Colombia, Articulos 209 y 269, la Ley 80 de 1993 Estatuto General de |
| Contratacién de la Administracion Publica y el Decreto Nacional 1737 de 1998 modificado por el |

'[ articulo 20 del Decreto 2209 de 1998 y Decreto 2785 de 2011 y con el objetivo de justificar el valor
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“de la presente contratacién, la entidad procede a fijar la tabla de valores que se debe aplicar para los |
contratos de prestacion de servicios asi:

Requisitos Alternativas
- , Valor
Actividad Tipo h ;
Estudios Experiencia Estudios Experiencia OnRIANGE
Alternativa 1. Alternativa 1.
TP+ E +72 MEL
1 TP+ M + EL 7. .0C
A i Alternativa2. Alternativa?2. % 7.700.000
TP +96 MEL |
Asesor x ; -
Alternativa 1. Alternativa 1. |
TP+E +54 MEL [
TP+ + .050.00(¢
2 M A6 MEL Alternativa2. Alternativa2. i »6.050.000 |]
TP +72 MEL ‘
!_ Alternativa 1. Alternativa 1. ‘
- TP+E +36 MEL |
! TP + + L | $¢
: A Az ME Alternativa2. Alternativa?. } = 4.950.800
TP +60 MEL |
I Alternativa 1. Alternativa 1. |
2 TP + + L ;
E 24 MEL P +48 MEL i S 4.180.000
: Alternativa 1. Alternativa 1. |
{ Profesional 3 TP +E +12 I .850.00(
: 12 ME P +36 MEL | S 3.850.000
| |
i
[ 4 TP +12 MEL NO APLICA NO APLICA $ 3.630.000
DEOA12
5 TP I\(/I)EL NO APLICA NO APLICA S 3.300.000
i Tecndlogo i TFTG L $ 2.420.000

Fecha de Aprobacion: 06/10/2021
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DEOA12 Alternativa 1. | Alternativa 1. | 1
| | MEL 3 ANOS DE ES. +12 MEL ||
- ‘ DEOA12 Alternativa 1. | Alternativa 1.
| = ha L Lo “MEL | 2ANOSDEES. |  +12 MEL AL
s | |
' . E DEOAG Alternativa 1. | Alternativa 1.
Asistencial i 1 TB. WAEL NOTB ‘GMEL | $1.980.000 | |
. : | 1
| s = Bt —
P .
N O ConvenFiones i
T8  Titulo Bachillerato E g't“"’ f S EoioR BRI
| | IS specializacion 1
\ TFT _ Titulo formacion técnica MA | Titulo Posgrado modalidad Maestria |
_TETG  Titulo Formacion Tecnoldgica DT | Titulo Posgrado modalidad Doctorado | |
. MEL | Meses Experiencia Laboral ES |Educacion Superior I
TP | Titulo Profesional |PRE |Pregade =~ ]

4.1. FORNMA DE PAGO: El Departamento del Valle del Cauca pagara asi: seis (6)/cuotas por
valor de TRES MILLONES TRECIENTOS MIL PESOS M/CTE ($ 3.300.000)cada una, previa
presentacion de un informe de tareas desarrolladas como requisito para cada uno de los
pagos, y certificacion de cumplimiento a satisfaccion expedida por el SUPERVISOR del

contrato, una vez acreditado que EL CONTRATISTA se encuentra al dia en el pago de los

aportes relativos al Sistema Integral de Seguridad Social. En todo caso el pago se hara previa
disposicion de giros de P.A.C.

N
|
‘ 5. CRITERIOS PARA SELECCIONAR LA OFERTA MAS FAVORABLE:

{jConforme a lo expresado en el articulo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015, los servicios
{ profesionales y de apoyo a la gestién de |a entidad pueden contratarse mediante la modalidad de |

| contratacion directa con la persona natural o juridica que este en capacidad de ejecutar el objeto del |
| contrato y que haya demostrado la idoneidad y experiencia directamente relacionada con el area de }
1

| gue se traten, sin que sea necesario que haya obtenido previamente varias ofertas.

10
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En consecuencia, la justificaciéon de los factores de seleccidon que permitan identificar la propuesta
mas favorable para la entidad, conforme lo estipulado en el articulo 5 de la Ley 80 de 1993 vy el
articulo 2.2.1.1.2.2.2 del Decreto 1082 de 2015, no se determinara en el presente estudio previo,
toda vez que la modalidad de contratacion directa, para prestacion de servicios profesionales y de |
apoyo a la gestion no requiere la escogencia entre varias ofertas.

i

6. ANALISIS DEL SECTOR ECONOMICO

Ver Anexo 1. Analisis del sector, el cual hace parte integral de los presentes estudios previos.

7. ANALISIS DE RIESGO Y LA FORMA DE MITIGACION:

Ver Anexo 2. Matriz de Riesgos, el cual hace parte integral de los presentes estudios previos.

= B e

8. GARANTIAS A EXIGIR EN EL PROCESO DE CONTRATACION:

Conforme a lo estipuladc en el Articulo 2.2.1.2.1.4.5 del Decreto 1082 de 2015, en la contratacion
directa la exigencia de garantias establecidas en el Titulo Il de las Disposiciones Especiales del |
citado Decreto no es obligatoria y la justificacién para exigirlas o no debe estar en los estudios y
documentos previos.

Teniendo en cuenta lo anterior, el Departamento no exigird a la contratista la constitucion de la
garantia, toda vez que antes de realizar cada pago; el supervisor del contrato debera certificar que |
el servicio se presto acorde a lo establecido, en el evento contraria, no abra lugar al pago y debera
procederse conforme lo establece |a Lay frente al posible incumplimiento, por lo anterior no se exigira
la constitucién de garantias. ‘

9. LA INDICACION DE S| EL PROCESO DE CONTRATACION ESTA COBIJADO POR UN |
ACUERDO COMERCIAL

El numeral 5° del item 1.2.3. del Manual Explicativo de los capitulos de contratacion publica de los
acuerdos comerciales negociados por Colombia para entidades contratantes expedido por el |
Ministerio de Comercio, Industria y Turismo y el Departamento Nacional de Planeacion y expresa:
“Todos los contratos realizados mediante la modalidad de contratacion directa estipuladas en la Ley |
1150 de 2007 no les aplican las obligaciones de los acuerdos internacionales y por lo tanto no se |
requiere establecer se estan o no cubiertos por dichos acuerdos.”

11
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I En consecuencia, a la presente modalidad de contratacién no se aplicaran las normas especiales
| que rigen la materia de Acuerdos Internacionales y Tratados de Libre Comercio en los cuales se
' encuentre vmculado el Estado Colombiano.

| 10.DEFINICION DE LA SUPERVISION O LA INTERVENTORIA:

El departamento del Valle del Cauca ejercera la supervision del contrato a través quien sea

designado por la Secretaria de Desarrollo Econémico y/o directamente por el Ordenador del Gasto |

cuando no existe designacion, quien tendra a cargo las funciones sefialadas en la Ley 1474 de 2011,
Decreto Unico Reglamentario No. 1082 de mayo 26 de 2015 y demés normativas concordantes y
vigentes. Seran obligaciones particulares del supervisor las siguientes, sin perjuicio de las demas
que le asigne la Ley:

a) Colaborar con el CONTRATISTAS para la correcta ejecucion del objeto del Contrato. b) Verificar

| gue CONTRATISTAS cumpla las obligaciones previstas en el presente contrato. c) Determinar de |
\ acuerdo con los procesos y procedimientos, la oportunidad en que CONTRATISTAS debe realizar |
| las actividades contratadas. d) En caso de incumplimiento por parte del CONTRATISTAS de |
| cualquiera de sus obligaciones contractuales, adelantar los tramites necesarios para la aplicacion de |

| las sanciones contractuales a que haya lugar. ) En los eventos de adicion, prorroga, cesion o |

| cualguier modificacion del contrato, solicitar el tramite respectivo minimo con CINCO (5) dias de
' anticipacion a la fecha de vencimiento del convenio para el caso de las adiciones o a la fecha en la

' cual se pretende suscribir el documento para el caso de las modificaciones. f) Verificar la conformidad |

. de los aportes a que esté obligado de conformidad con la ley, el INTERVINIETE. g) Expedir el |
| certificado de cumplimiento de los compromisos a cargo del CONTRATISTAS En el evento en que |

| se observe algun tipo de inconsistencia sobre los aportes a los que esté obligado el CONTRATANTE,

el supervisor debera adelantar las acciones a que haya lugar, de conformidad con el articulo 23 de |
‘la ley 1150 de 2007. PARAGRAFO I: EI CONTRATANTE se reserva el derecho de exigir a |
CONTRATISTAS, en cualquier tiempo, copia de los documentos que soportan el cumplimiento de |
' los aportes a que hubiere lugar en caso g) Expedir el certificado de cumplimiento de los compromisos |
' a cargo del CONTRATISTAS En el evento en que se observe algln tipo de inconsistencia sobre los |
' aportes a los que esté obligado el CONTRATANTE, el supervisor debera adelantar las acciones a |

' que haya lugar, de conformidad con el articulo 23 de la ley 1150 de 2007. PARAGRAFO I: El |

CONTRATANTE se reserva el derecho de exigira CONTRATISTAS, en cualguier tiempo, copia de

" los documentos que soportan el cumplimiento de los aportes a que hubiere lugar en caso de omision. |

\ h) Suscribir con el Ordenador del Gasto o su delegado y CONTRATISTAS, las correspondientes |
actas derivadas del contrato a que hubiere lugar y remitirlas al area correspondiente. i) i) Informar |
| oportunamente al ordenador del gasto o su delegado sobre las novedades que se presenten durante |

| la ejecucion del contrato. PARAGRAFO |l El servidor publico que ejerce la vigilancia y control no

 tendra autorizacion para exonerar al contratista de ninguna de sus obligaciones, o deberes que
- emanen del presente contrato, ni imponer obligaciones distintas a las estipuladas en este Contrato

| ni exonerarlo de ninguno de los deberes o responsabilidades que conforme al mismo le fueron |

12
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"asignadas. Por lo tanto, no podra impartir instrucciones al CONTRATISTA que impliguen |

' modificaciones a los términos de este contrato. PARAGRAFO llI: Las 6rdenes o instrucciones que ﬁ
| imparta el servidor publico que ejerce la vigilancia y control del contrato al CONTRATISTA, deberan |
| darse por cualquier medio oficial.

Conforme establece el articulo 83 de la Ley 1474 de 2011: La supervision consistira en el seguimiento
| técnico, administrativo, financiero, contable y juridico que, sobre el cumplimiento del objeto del
contrato, es ejércidg por la misma entidad estatal cuando no requieren conocimientos especializados.
Para la supejvision,\a Entidad estatal podra contratar personal de apoyo, a traves de los contratos
| de prestacion de senjicios que sean requeridos.

‘ Comité Estrdcturador del Proceso. ‘

opsuay AN
L AN OSPINA CRISTIAN ANDRES MATALLANA
Rol Técnico

Rol Juridico

Ro\ Finafciero

|

|

|

; x I

; VoBo. PED RES BRAVO SANCHEZ

Secretario de Des lo Econédmico y Competitividad
| Degartarfiento del Valle del Cauca.
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‘MATRIZ DE RIESGOS PROCESO

ANEXO No. 1

PROCESO: CONTRATACION DIRECTA POR PRESTACION DE SERVICIOS

PROYECTO: PI38-101901-FORTALECIMIENTO DEL EMPRENDIMIENTO POR MEDIO DEL
PROGRAMA VALLE INN Y LA GENERACION DE ESPACIOS INTERACTIVOS EN EL VALLE
DEL CAUCA

CONTEXTO

OBJETO: PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES COMO ADMINISTRADOR
FINANCIERO EN LA SECRETARIA DE DESARROLLO ECONOMICO Y COMPETITIVIDAD EN
DESARROLLO DEL PROYECTO FORTALECIMIENTO DEL EMPRENDIMIENTO EN EL VALLE
DEL CAUCA, POR MEDIO DEL PROGRAMA VALLEINN Y LA GENERACION DE ESPACIOS
INTERACTIVOS EN EL VALLE DEL CAUCA.

PARTICIPES DEL PROCESO DE CONTRATACION: DEPARTAMENTO DEL VALLE DEL
CAUCA — SECRETARIA DE DESARROLLO ECONOMICO Y COMPETITIVIDAD — SANDRA
LOSADA VASQUEZ

LA CIUDADANIA QUE SE BENEFICIA DEL PROCESO DE CONTRATACION: emprendedores,
unidades productivas y MiPymes del departamento del Valle del Cauca.

LA CAPACIDAD DE LA ENTIDAD ESTATAL ENTENDIDA COMO LA DISPONIBILIDAD DE
RECURSOS Y CONOCIMIENTOS PARA EL PROCESO DE CONTRATACION: EI
Departamento del Valle del Cauca y su Secretaria de Desarrollo econdmico Competitividad
respalda la presente contratacion con el Certificado de Disponibilidad Presupuestal (CDP) No.
5500004204 por valor de TRES MIL SETECIENTOS SESENTA Y SEIS MILLONES
NOVECIENTOS VEINTE MIL PESOS M/CTE ($ 3.766.920.000) con fecha del 06 de enero de
2023.

LAS CONDICIONES GEOGRAFICAS Y DE ACCCESO DEL LUGAR EN DONDE SE DEBE
CUMPLIR EL OBJETO COTRACTUAL.: El departamento del Valle del Cauca, estan ubicado en
el sur occidente del pais y cuenta con acceso por carretera e infraestructura vial en buen estado.

ENTORNO SOCIO AMBIENTAL: Departamento del Valle del Cauca

FACTORES AMBIENTALES:.La ejecucion del proyecto no afecta el medio ambiente y de igual
manera el desarrollo del proyecto no es afectado por factores ambientales.

CONDICIONES POLITICAS: Hay gobernabilidad por parte de la Gobernacion.

SECTOR DEL OBJETO Y SU MERCADO: Sector de servicios (ver analisis del sector)
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NORMATIVA APLICABLE AL PROCESO DE CONTRATACION: El proceso contractual tiene
los siguientes fundamentos juridicos: Ley 1014 de 2006, Ley 80 de 1993, Ley 1150 de 2007,
Decreto 1082 de 2015. (JURIDICA)

Compatrtinga

EXPERIENCIA PROPIAY DE OTRAS ENTIDADES ESTATALES: Desde su creacion en agosto
de 2016, la Secretaria de Desarrollo Econdémico y Competitividad ha adelantado proceso de
contratacion similares al del objeto contractual.

IDENTIFICACION Y CLASIFICACION
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Especifico

Externo

Ejecucion

Operativo

Mal uso de la informacién, se materializa
cuando el contratista en cumplimiento de sus
obligaciones administra informacion y la usa
en actividades diferentes al desarrollo de su
objeto contractual

Acciones Judiciales
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CATEGORIA:

MHvalle
invencible

\

Valoracién | Categoria

) Riesgo alto
9 Riesgo medio
| Riesgo bajo

El resultado del ejercicio se muestra en la Matriz de riesgos.

Los

ASIGNACION Y TRATAMIENTO

Errores de
concordancia en

digitacion y
los datos del
contratista y contratante dentro de
los documentos precontractuales y
contractuales.

i¥ Tratamiento/Control a ser implementado

SR
GOBERNACION
‘-%{f’ VALLE DEL CAUCA
NG ¢ Cororraile Etwdmics y

Reducir probabilidad:

1.Unificar la informacién de la contratacién del personal en una BD
compartida en el Drive, con restricciones de edicion, en donde cada
area registre los datos que sea de su compelencia

precontractual.

estén
objeto a

Estudios
desarticulados
contratar

previos
del

Reducir probabilidad:

1. Articular un comité técnico los responsables de la contratacion.
técnico, juridico y financiero.
2. Implementar que todos los estudios previos sean firmar por las
personas que conforman el comite tecnico.
3. agregar a la minuta el VBo de quien reviso la minuta.

Ausencias del
presupuestal que
gjecucién del contrato.

registro
soporta la

Evitar Riesgo: Solicitar el PAC de manera anticipada, lo suficiente
para poder realizar el registro presupuestal de manera oportuna.

Utilizar los formatos que no
corresponde con los establecidos y
aprcbhados por el SIG.

Gestidon Contractual (mediante circular y/o correo electrénico).
2. Solicitud ante TIC'S para acceso a repositorio de documentos
Mulalo.

Incumplimiento parcial o total de
las obligaciones de la contraparte.

Reducir Probabilidad: Realizar seguimiento constante a los
avances en las actividades y productos, a través del supervisor del
contrato.

Riesgo de enfermedad o accidente
laboral que pueden surgir en el
desarrollo del contrato

Reducir las Consecuencias: Suspender el contrato y/o
reprogramar obligaciones si es necesario.

Que se decrete cuarentena o
restricciones de movilidad con
ocasion del aumento en los casos

| de COVID 19

Reducir las Consecuencias: Generar estrategias y metodologias
de teletrabajo para dar continuidad a la ejecucion del contrato.

Problemas de orden publico

Reducir las Consecuencias: Generar estrategias y metodologias
de teletrabajo para dar continuidad a la ejecucion del contrato.

Mal uso de la informacién, se
materializa cuando el contratista en
cumplimiento de sus obligaciones
administra informacién y la usa en

Reducir probabilidad: 1. Divulgacion de politicas sobre la
administracion de la informacion documental y magnetica.
2. Clausula de confidencialidad y manejo de la informacion
institucional en virtud de la ejecucion del objeto contractual.

2. Restructurar el flujo de la carpeta que contiene la informacion |

1. Socializacién periddica de los formatos SIG del Proceso de




(@Vﬁlle < :"tﬁv',,-"; \Grgffgiqoﬁggg;gm
Invencible "9 sl

" actividades diferentes al desarrollo
. de su objeto contractual




| ugioEEUOD |
| ep soses04d |
| so|sopol

UQIDB)IUOD
ap sosaoo.d
S0| SOpOo |

cdinbs

ooipLn|
A 001U29}

|2p ugIsiney

uocioelenuos | uooeaueld
spedels | apede3

ealpunr
ap aued
Jod ugisinay

ugpeaueld | uoweaueld
op ede)l3 ap edey3

|

—q

TR

[

ofeg obsary
i
10U
o;ea )

‘cseueuy A
ooipunl ‘os1uosg]

USIoBIENUCD |

B ap

sa|qesuodsal s |

02122} 2}Iwed |
un seinoYy L |
:pepl|iqeqoad |

pephu3z
oleg obsary
louap 'z

a|geqoidw] ‘g

‘lemoesuodald
ugIoBeLIoUl

E| BUBNUOD

anb ejadieo

e| ap olny

[ Jeinppnisay 'z
"BIOU3}adLWoD

ns ap eas anb
sojep so| aJjsifal
eale eped apuop
ua ‘uoIdIpa

ap sauoIoo1sal
uo2 ‘sauQ |8 ua
epiuedwod Qg
BUN ud |euossad
[9p UQIDB}EIU0D
E| 8p uoewloul
| Jeoyiun’ |
:pepijiqeqo.d
Jionpay

pephiug

opayy oBany
JOUsn 2
aq1S0d 'S

a12npay |

pepnul

oipaly obary
J0ousy ‘¢
a|qIsod €

pepDIpoUad
$oalojiuow
|9 BZI|EaL 85 OW0D?

uotsinal £ o210luop

ojusiwe)e
|2 10Ul 85 anb us EpewWse Byda

ojusiwelel) |9 vja|dwod
as anb ua epewIsa Byoa4

elobale)
oedu)

~ ugiorIoBA
PEPIlIGEqoId

ojusiie;el)
|2 Jejuawadwi Jod sjqesuodsay

{ep sendsap

4OIRNUOY [P UQIoNoa(a e| Bjoay?

opejuswa(dul
Jase|on
uoD/oluanueles ]

;eubise a| as uainb y?

4

S09S3Id 3A ZIFMLVIN

ap ! . |ep solep so|

$0s820.id SO| | U3 BIDUBPIODUOD
ua eloUaILAU| A uoenbip
ap saJol]

~ 'sejeuoisiw | _ m
seale | _ _
se| ap seidoud | “JEJRLIUCT | s - _
SBPEPISAo8U | e cjelqo |ap | 5 0|9 |
A SEpUEWSP |  SOPEINJILES3P | 3 m TREREA
sejuco| ugsesomasd | Z 1513 |8 | |
spuodssnos ! sopmisgsol| @ (7 | ||
ou! | I “
opejenue? o ! ! | |
‘sgjenjoenuos A
‘ugioeybip | sajemoesuodsid
ap saJious Jod sojuawnoop o
SOPELOISED0 sojapoiusp | O (S | _ |
sosaooidal tod ajuBlenuoD m = w.. ) g
UQIOBIEIIUOD Aeysenuos | 8 |5 |3 | @
< g o |m
o] m,

ST AL M Malbikisdaigh TP 7

YINYD 13 ITIVA

NOIDYNY3IgoD &




‘eunpodo
elouew "
e ap |eysondnsald g ot o ‘0}BIu0D
a ousibal 2 o= 0}Je)juod jop uoonoafa | I | m | _
m ] -] S : m | @ 5 ()
_mumm:am:wm.a 0}2)U02 e " = a =l P Jezijeasspod | 2 | & = m |ap uownsala 2| epodos anb 2 m m. o
=RAER e il s e a ('S = Sl |8 eled syueppyns | 2 | © 8o e| Jeojul sp ‘leysendnsaud | 2. |5 |3 | @
3 uo ap epy edejy 2 @ S |3 2 |= S | |2 |
_ o P 2 o 2 o] ‘epedppue | 2 | = | S |2 | pepypgisodu onsiBal | 3 | S =
Q elauew ap & o |ep selouasny
Jvd 9 Jejdljos
:oBsary Jejng
“BnuIw
B| 0SInal uainb
ap ogA 1@ enuiw
Wil e| e sebaibe ‘¢
3 _.l_
et ‘001UD) 910D
|@ UBWIOJUOD
anb seuosiad se|
£ ol Jod Jeuwuly ueas
soinaid solpnyse
s0] sopo} anb
lejusws|dw| ‘g
4_ o
[ @ A | >
(2] 9] =
g 3 s | g8
0 @ o
g = - s | S|8lols|=|3 =
W 3w .m ) = ! mua [E m. o nw mwl o
& g o 2 =3 |=z2l|@|a |3 |8 |z s o .
2. ol 8= Ba o j@o @i fo & = opeuswadur | S EOEE 2
o oo o 3 o W i S = el I o / w Hie O = 0
2 ) i o W 3 w 3 m m. o las e |o)) 0] ,Lnﬁ W v >,
e —_— —_— 1 v g o)
> S L e = uop/ojualwelRl| | ® e 1 2 1CE
—i » @ S &E 3T | a7} W 8
32 ® o | o =
eSSRY w w «©x
D= @ (@] =3,
w‘ ® = 2 e ojusiweel o
UQISIna1 A DalojuoH & 3 B | = | repsendsap fer
2 o |5 oioedul| ;
j1:8 i %, i s




"OjERUOD

|ap Josinsadns |

|enjoeljuoD

| | |
m k | o155 [9p senel _ @ |
. | : |
| mu , % _ oWo v i >m mogu:uo._a‘, mw .unc alw O«MEO 1ep | mtmamMcMM m. m o | . m
| O1BJJUCO |ap | f ! i 3 SSpPEepPIALOE | L@ % : cjuauNawnaui | o |w ! |
GIEAUGD uonoale | 0JBHUCS |3P | A= 12p s g (o |© PepIn: 2 12 =T Ui 2 | & 2 ix =
|2 0po} s am Bt | (o uoduosns S |'s|=|S|g8i3 se| us ssouBAB | 3 2 519 a|qisod | sauoioeblqo se| 215 T.m o
apueing P Ju| | uoEZlEUlS B| apsaQ > 3 s | g SO| B 3}UB}SU0D m > S |o Aojejuoo |epejoioenied (g (5 | 3 | 2
2 5 S g ojslwinbas | ® | & T | ® | 1epuopnosle | ousiwidwnou) | = = °
lezijeay B| U SOSElEY o
‘pepljigeqold
119npay
B CIEON
2 SOJUBWNJ0P
g ap ouoyisodal
= e 059008 . lojjuod
& P
a eied S 0L ap sajua ol 5
’ o : ] so| ap aped
ARNE: e bouonsen| — |B| |2|w| wdeopuep| 9sopemee|E | |
= [V e : : 213
s st 0)ejjuoD |2p e g 2 & =17 oonon| I |& M. T | sapepiunyodo ABopisejieise o |22 |e
ap sosaocoid | UOID2BLIPANS noenuooaid (@ S |oN | € M P = 10 o | o : sojuod |© |2 | @ =
24 : ugioeZijeuld =5 I o/htenoup | 8 3 o | 2. | nsoBzeeyep d @ (g i3 (@
SO| SOPOL | |onuoD QloeZijeul edely (98 =4 2 | o owepaw)| 2 |3 8 | 2| yeweouss spuodsauod | 5 |9 |5 | g
o 8, 2 ! c 5| @ 7 ou anb sojewlo; | O, | @ -
® |enjoeue)) o ‘sosaooud s0] JeZInN o =
& uoysan s0| ua S B
,m ap 0sa%0id 0220418y |
o 18P 9IS sojeuLo;)
= so| ap eolpouad
UOIDEZIBID0S " |
- o
o @ >
o) O (1] m.
o a g Sle o
= 33 8o @ Sl lolsli-13 ol
= © O 3 2 v b= [ T =)
o Sty =) = o |® |2 |53 | v
= - . w ) o ) =5 | () =
(o @ @ —_ = O | (te} R 1) e
o 0 @ o A R = o ‘o |6 w bl == -
& o © o= Lo . o |= 1z |21 & opeluswedu =]
& <3 ) o 3 T o R o R e M ! =
o N et 3o = O GHEe o Jes e |og) @
w 3 O 2 .w i g uoD/ouBIWeIe) | M
0 83 S & LR @,
= & 3o <
Z0 = R 3 ojusiwelel) ]
uoisinal A oaiojuop & o M = |ap sandsap e b
o o |3 ojoeduw
5 @
— =y

TR e e e

CEn v




‘01 Jju0D |

@) @)
) |2p ugiondala g| S 0je]juoo
=) P o | w |@PEPINURUOI D | T | D w M |ep soislqo 5 | -
0}21ju02 udieRsals ajuapioul auapul P | o ,. : .d eied ofeqena@l | = P OW 3 sojonpoud ooiignd uspIo s i | D8
|2 0po} mn.m.mc:o..E_ j@@oieuy | Jebnjebusy | & |oN|S M S | ep seibojopojpwi | @ M a m A sapepinijoe g gt M_ m 2lol2
- -3 —
ayueIng Zan eun ZaA Buf ,_.n_._ o 2 | e £ seibajensa M_ o 3 | § | @pojouessp P 190.d =2 3|2
3 5 [l lelpuag | = nmv. e W |2 ua sosenal 2 |2 =]
o seousnodsuoy | 2 2|qisod
|
o se|Jdionpay | =
“0}JBeIU0D :
O (@]
) |sp ugpnoafe || 9 0}ENU0D mw o%w%mw
= T | M e pepinujuooiep | | ® w M |ap sojalgo seiltis on:mE:m - i
ojenuod . ajuapioul | auspoul @ | o N1 3| esedolegeyole) = |& £ |3 sojonpoud ! i “o_w & mv ol
popoy | OO | 1o eateuy iebnjebuey | & |oN|€ = |5 | ep seibojopojowr | & M 8 |8 | Asopepioe o_....um: 20 28|58
ajueinq ZaA eun ZaA Bun .._.n: @ | o [ A seibajensa ,qA: ) m g | @°pojouessp - :mmcﬂ_%"_u___h.,mw = m“ w Z
3 © TlE U :| 3 | & & |Z | e ussosenas uo e :m.:w:u 9|2 ©
2 sejuanoasuoy | g a|gisod
2 sBiiorosd | B aja10ap as anp
) B | “ouesaosu sa BIAALDS OJBIJUOD [9p
9 X - 1s sauoioebiqo Q| o sl | op o1alqo | OlloHesap |8 ud = -
o}enuod — ajuspoul | sspul e M3 ] B - rewesBosdas [ M3 | @ = | ,_m.,ouunu %Q 1Bimsuepand | § |G |5 | D
|2 opo} o : @ aoneuy | tebnjebusy (=8 (1|2 | g (S |0 o/fojenuon | =g |Q 2lo 1onp ‘onbeloge] [ 212 | @ |3
ap SswuoU| : Q= |- = L Qo= | O o |2 A sapepinioe ! ols|3|®
ajueing Zan eun zaneun (8 m”. ) alg |2 1opuadsng | 8 @ | » o op el cloet Qjueproe |Q |5 |5 (o
= = = | @ | :seiouanoasuon M 5 2 | s wmmm:m. 0 pepauLaua m =
SE| J1oNpay . _ d ap ofisary
m 1
o (1] Py w
2 - S 21
= o [+V] o Q
% = 8 o @ o | o Q< A o
= 2o s @ = i |l o |5 |0 >
1 = [ = [TH b | e R ] s o
= © (o s o
(=8 3@ o @ B o | @ en..w o w w < o)
g o7 52 52 |Solols|sle]|Z S s
2 T a3 B= D g o) o |5 15155 | opsuswsduw =) S
S oo o 3 o e B =l il LS o . » o
a VN =2 3 3318 o SELEA o} o B
® WN g 2 53 = uoo/ouaiWelel | w. s
.9 oI e ) o
(el o 3 [iieny )
=0 5 g1g oaweel o
UQISIASL A 02I0)LIO| @ a g5 |12p sandsap
w o M ozduw|

¥INYI 130 I1IVA
NOIDYNY3Ig0D |

%




‘uonsas) B| & oAody ap 02123 JOJOSMPGNS - UBIN CRUBUISS O|NBd :0qoidy 0G'OA
‘leuesardws ojjouesap A clusiwipualdLe 2p BUBJRIDSSONS — 00Z0J( Z8NDSEA BIDUBX3|Y (0SIASY 00 O/
'OLIBHISJZAILN [BUOISBJC.d ~ SOUE||SISED) BUEB|[BIBYY UBNISUY [CDIUDS) |0 L

_mEoM_%ow [EN}OBIUOD
) co_ow_o%_w ojlqo
_m_u o ns ap ojjoliesap
2 _.__m mﬂo_u_m. I NE & SejuISp
? _:o_omEﬂ_.MEm bl ol
z ‘01BJJU0D |3p 2 X. el op olouew A| Q@ |2 usesn| o | -
0}ejjucd Josiuadns i ] : o @ e Auopewop |8 |G | I |2
’ g & pepieiouapyuoo | 2 | @ sejeopnr e & |8 | 215
|2 0p0} 1op uoepinbi | uoNIalg a [ON|'o = lop ensney z| 8|S Ll slow SBUOIDIY Asiuiwpe | 8 | & m 8 6
aeing oyuaiwinbas T g .mo;.m e B |® : sau0I0eB1|q0 SNS S |&[3|F
A josuog 8 = A EHSINYG W 5] ap osiwdwno | & | 7 o
= om._:« i w_u ua BjsienuoD
5 co_co.omw%m_:_& w P SpILIED
e| 21q0S Hmm.o._ _wa IZIBHSIEA
w_ n_co_o m.w,_._m._ &8 ‘uoeua
P RoEBING e| 2p 0sn [B|
"} :pepiiqeqoud
Jionpay
T o
o @ | e ]
@) g i
- o} o m-d nuu. < (L 29} o
g g2 s 9 SlElols|s|s S
2 § ! —_— &
) Sin [ = (00 BT O B = i S o
= e 2 =3 |=s|a|&|5(8|g =
a z 3 5= ga e lg e lels 5| opeuswedun | 3
5 S o 3 iy fgis | |8 |°|o . @
o R o W M. m w m m o Jas e |0i} (41]
£ s ® 5 @ 5l uop/ojuBIWElRY) |
= » @ < go|la )
3= @ oo s
= g Z o S
W @ - 2-je ojusiilejel) - o
ugisinal A oalojuopy @ G o = |ep sendsap
3 o |5 ojoeduw)
— ~J

o
s ~

VONYD 13a 3TTWA [F 5,
NOIDYNYIE0D [y <%0



	Page 1
	Page 2
	Page 3
	Page 4
	Page 5
	Page 6
	Page 7
	Page 8
	Page 9
	Page 10
	Page 11
	Page 12
	Page 13
	Page 14
	Page 15
	Page 16
	Page 17
	Page 18
	Page 19
	Page 20
	Page 21
	Page 22
	Page 23
	Page 24

